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Bakgrunn og strategiske faringer

Strategisk niva og overordnende faringer

Strategiplanen fastsetter overordnede mal, prioriteringer og tiltak for forskning og innovasjon ved
STHF, i trdd med nasjonale og regionale fgringer for utvikling av spesialisthelsetjenesten.

Forsknings- og innovasjonsstrategiplanen er utarbeidet av Forsknings- og innovasjonsutvalget og
vedtatt av direktgrens ledergruppe. Klinikkvise maltall er fastsatt og forankret i den enkelte
klinikkledelse og fremgar i egne vedlegg.

Sentrale referansedokumenter:

— STHFs utviklingsplan 2035

— STHFs strategi 2026-2028

— Regional utviklingsplan HS@ -2035

— HSWs delstrategi for forskning

— HS@s delstrategi for innovasjon

— Nasjonal handlingsplan for kliniske studier og klinisk forskning 2026-2036

Definisjoner og avgrensning

Forskning
Forskning er en av sykehusets lovpalagte oppgaver og omfatter systematisk og vitenskapelig

virksomhet som frembringer ny kunnskap og gjennomfgres i trdd med gjeldende krav til
forskningsetikk, regelverk og metode. Dette inkluderer klinisk forskning og kliniske studier,
herunder observasjonsstudier og behandlingsstudier, registerbaserte studier og
implementeringsforskning, og skal inngd som en del av ordineer drift.
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https://www.epage.no/epage/sthf/utviklingsplan/
https://www.sthf.no/4aea8a/siteassets/seksjon/styret/styresaker/styresaker-2025/1217/110-2025_vedlegg_sthf-strategi-2026-2028_ver-0.91.pdf
https://www.helse-sorost.no/499fa0/siteassets/documents/store-utviklingsprosjekter/regional-utviklingsplan-2035.pdf
https://www.helse-sorost.no/49a05f/siteassets/documents/styret/styremoter/2019/20190131/004-2019-vedlegg-1---regional-delstrategi-for-forskning-v-0.95.pdf
https://www.helse-sorost.no/49a060/siteassets/documents/styret/styremoter/2019/20190131/004-2019-vedlegg-2---regional-delstrategi-for-innovasjon-v-0.95.pdf
https://www.regjeringen.no/contentassets/bef16daa907049d7a72170104eb88bae/no/pdfs/handlingsplan-kliniskestudier.pdf
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Innovasjon
En ny eller vesentlig forbedret lgsning som gir dokumentert pasientnytte eller effektivisering, og

som tas i bruk i pasienttjenesten eller drift. En innovasjon skal veere ny, nyttig og nyttiggjort, og
implementering er en integrert del avinnovasjonsprosessen.

Virkeomrade
Strategiplanen omfatter forskning og innovasjon innenfor STHFs ansvars- og styringsomrade.

Avgrensning
Kvalitetsforbedring, utviklingsarbeid og utdanning omfattes ikke av strategiplanen, med mindre

dette inngar som en del av forsknings- eller innovasjonsaktivitet.

Kriterier og krav til prosjekter

Strategiske kriterier til forsknings- og innovasjonsprosjekter:

* Bidratil ny kunnskap eller nye lgsninger

* Baseres pa systematisk innhenting av analyse av data

* Benytte metoder som er etterprgvbare, overfgrbare og reproduserbare

* Haentydelig plan forimplementering og dokumentert nytteverdi

* Ha plan for spredning og utnyttelse av resultater, herunder vitenskapelig publisering,
implementert lasning eller patent, eller intensjon om dette

Overordnede krav til forsknings- og innovasjonsprosjekter:

* Prosjektene skal vaere beskrevet i godkjent prosjektprotokoll

* Prosjektene skal veere meldt og forankret i linjeledelsen og Avdeling forsknings og
innovasjon

* Prosjekter skal ha avklarte forhold knyttet til etikk, informasjonssikkerhet og personvern
fgr oppstart
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Strategiske innsatsomrader

Med utgangspunkt i strategiske faringer, definerte begreper og overordnede krav, prioriterer
Sykehuset Telemark fglgende tre strategiske innsatsomrader for forskning og innovasjon.
Innsatsomradene skal ha saerlig fokus ved etablering av nytt stralesenter.

Visjon
Pasientenes
beste

Mal
Sykehuset Telemark
er et attraktivt sykehus

Strategiske innsatsomrader

Kvalitet Kompetanse og Forbedrings-
og pasient- medarbeider- = arbeid og
sikkerhet skap ledelse

Redusere Effektive Teknologi og
overbehandling  pasientforlgp  digitalisering

Kjerneverdier
Kvalitet l Respekt ] Trygghet J
Forutsetninger
Kpllil\(,)rtlfelllllf;errolg Forskning og Baerekraftige Helse-
styrende dokumenter faglig utvikling helsetjenester beredskap

Tre strategiske innsatsomrader

1. Fremme kliniske studier - Utvikle bedre pasientforlgp gjennom aktiv og gkende
deltakelse i kliniske studier som styrker forebygging, diagnostikk, behandling og
oppfalging

2. Styrke kompetanseutvikling - Utvikle, beholde og rekruttere klinisk fagkompetanse
giennom en styrket leeringskultur og malrettet utvikling av robuste, utviklingsrettede
forskningsmiljger

3. Utvikle trygge og effektive pasientforlgp - Bidra til effektive og trygge pasientforlap
gjennom forskning og innovasjon i tett samhandling med pasienter og brukere

Forsknings- og innovasjonsindikatorer

Sykehuset har en tydelig ambisjon om gkt forsknings -og innovasjonsaktivitet. Utviklingen falges
gjennom vekst i nasjonale forsknings- og innovasjonsindikatorer, supplert med indikatorer som
understgtter sykehusets satsning péa tjenesteinnovasjon og utvikling av helsetjenestene.

Folgende indikatorer legges til grunn:

* antall og niva av vitenskapelige artikler

* antall fullforte doktorgrader

* antall pasienter som deltar i kliniske studier

* tildelte eksterne forsknings -og innovasjonsmidler

* antall adopterte og kommersialiserte innovasjonsprosjekter
* antall tjenesteinnovasjonsprosjekter
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Maleindikatorene statter de strategiske innsatsomradene og gir et samlet uttrykk for forsknings-
og innovasjonsaktivitet, kvalitet og kapasitet. De muliggjer en helhetlig og etterpravbar
oppfaelging av strategiens mal og gir relevant styringsinformasjon pa nasjonalt niva, regionalt og
lokalt niva.

Ressurser til forskning og innovasjon

@kte ressurser og sterkere insentiver for klinisk forskning gjennom aktivitetsbasert finansiering
er en forutsetning for 8 na malene om gkt forsknings- og innovasjonsaktivitet ved Sykehuset
Telemark HF. Foretaket fordeler arlig resultatbaserte og konkurranseutsatte interne
forskningsmidler for & stimulere til aktivitet og kvalitet i forskningen. Klinikkene har et selvstendig
ansvar for 8 avsette ngdvendige ressurser til forskning og innovasjon som en integrert del av
ordineer drift.

Ressursbruk og gkonomi (2025)

Ressursinnsats: ca. 24 arsverk, 0,7% av totalt driftsbudsjett
Inntekter: 39,8 mill. kroner

Utgifter: 38,6 mill kroner

Forsknings- og innovasjonsaktiviteten er i hovedsak selvfinansierende gjennom ekstern
finansiering og resultatbasert inntjening, og representerer dermed et baerekraftig bidrag til
sykehusets samlede virksomhet. Samtidig er ressursinnsatsen lavere enn gvrige helseforetak i
Helse Sgr-@st. En malsetting i kommende strategiperiode er & opprettholde en hgy andel
eksternt finansiert forskning (40-50 %), samtidig som den interne finansieringen styrkes og
klinikkene avsetter interne ressurser til forskning i sin virksomhetsstyring.
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Mal og tiltak for strategiske innsatsomrader

Innsatsomrade 1: Fremme kliniske studier

Status:

Sykehuset Telemark deltar aktivt i et gkende antall kliniske studier, men pasientinkludering er lav
og varierende (0,065% av samlet pasientvolum). Dette indikerer et potensial for bedre
pasientrekruttering, giennomfaring og integrering av kliniske studier i ordineer
pasientbehandling. | trdd med ny nasjonal handlingsplan legges et bredt studiebegrep til grunn,
og videre utvikling vurderes ut fra sykehusets evne til 8 gi pasienter tilgang til deltakelse i kliniske

studier.

Mal (2026-2031) Tiltak

@ke gjennomsnittlig arlig antall
pasienter som inkluderes i kliniske
studier til et niva pd ca 0.3 % av
pasientvolumet innen 2031

Styrke pasientrekruttering og inkludering i kliniske
studier, herunder bruk av brede samtykker, slik at

flere pasienter far tiloud om deltakelse som del av
ordineer pasientbehandling.

@ke andelen industristudier
sammenliknet med dagens niva (10
studier siden 2025) for & gi pasienter
tilgang til ny og innovativ behandling

Styrke samarbeid med legemiddelindustri og
nasjonale forskningsmiljger, samt sikre effektiv
vurdering, rask oppstart og god gjennomfaring av
industristudier.

Starre bredde i fagomrader som deltar i
kliniske studier, slik at flere
pasientgrupper far tilbud om
deltakelse.

Kliniske studier skal i stgrre grad tilrettelegges pa
tvers av fagomrader gjennom styrket lokal
forskningsstatte, utvikling av biobank og gkt bruk av
register- og kvalitetsdata som grunnlag for klinisk
forsknings.
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Innsatsomrade 2: Styrke kompetanseutvikling

Status:

Forsknings- og innovasjonsaktivitet ved Sykehuset Telemark HF bidrar til attraktive fagmiljger
som styrker fagutvikling, rekruttering og stabilitet i klinikkene. Vitenskapelige publikasjoner
synliggjar aktive forskningsmiljoer og dokumenterer kunnskap som bidrar til forbedret klinisk
praksis. PhD-aktivitet og publisering pa niva 2 indikerer faglig dybde og hay kvalitet. Ansatte med
doktorgrad har en sentral rolle i implementering av forskning i klinisk praksis og i & sikre god
integrering av ny kunnskap i helsetjenestene. Utviklingen de siste arene viser et potensial for &
videreutvikle robuste forskningsgrupper og styrke kompetansegrunnlaget i klinikkene.

Vitenskapelige publikasjoner og doktorgrader 2014-2025

3 _ = - - (60) - — £6 == (61) o
g 42 44 188 s 82— )47 o . L
14 15 17 18 20 21 23 24 25
Ar e=@==PhD o~ Vit artikler
Mal (2026-2031) Tiltak
Fullfere 20 doktorgrader i Legge til rette for gijennomfgring av PhD-lgp
strategiperioden, tilsvarende en gkning  gjennom tydelig integrering av PhD-prosjekter i
pa 20 % sammenliknet med perioden klinisk praksis og malrettet bruk av kombinerte
2020-2025 stillinger.
Starte opp gjennomsnittlig 4 nye Sikre lokal veiledningskompetanse giennom delte
PhD-prosjekter per ar stillinger mellom sykehus og universiteter, samt gi
gkonomisk statte til drift av PhD-prosjekter, kurs og
forskningskompetanse.
@ke antall kombinasjonsstillinger Lyse ut kombinerte stillinger (klinikk/forskning) som
forskning/klinikk for personell med et strategisk virkemiddel for & styrke fagutvikling,
doktorgrad implementering av forskning og integrering av
kunnskap i klinisk praksis.
@ke antall arsverk til forskning og Etablere attraktive forskerkarrierer og styrke
utvikling i klinikkene med 25-30 %, til klinikkenes forskningskapasitet giennom malrettet
30-35 arsverk innen 2031 ressursinnsats og tydelig forankring av forskning
som del av ordinger drift.
@ke antall vitenskapelige publikasjoner  Utvikle publiseringsstgtte og metodeveiledning,
med 25%, tilsvarende et arlig samt utarbeide og falge opp publiseringsplaner i
gjennomsnitt pa 65 artikler klinikker og forskningsgrupper.
Styrke kompetanse og kapasitet for Utvikle forsknings- og innovasjonsmiljger som
tjenesteinnovasjon gjennom forskning bidrar til tienesteinnovasjon giennom forskning,
PhD-aktivitet og implementering av kunnskap i
klinisk praksis.




e SYKEHUSET TELEMARK

Forsknings- og innovasjonsstrategiplan 2026-2031 °

Innsatsomrade 3: Utvikle trygge og effektive pasientforlgp

Status:

Sykehuset Telemark HF har betydelig aktivitet innen tjenesteinnovasjon, noe en nylig kartlegging
bekrefter. Innovasjonsarbeidet har i hovedsak veert lokalt forankret, med begrenset systematikk
for spredning og uten strukturert kommersialisering. Dette viser et betydelig uutnyttet potensial
for videreutvikling av tjenesteinnovasjon gijiennom gkt systematikk, styrket infrastruktur og bedre
tilrettelegging for utpraving, implementering, spredning og kommersialisering av nye lgsninger.

Mal Tiltak
Systematisere tjenesteinnovasjon for Etablere felles strukturer og styrket infrastruktur for
bedre pasientforlgp tjenesteinnovasjon, inkludert stgtte og rddgivning til

utprgving, implementering, spredning og
gevinstrealisering av nye lgsninger i klinikkene.

Dke effekt, spredning og verdiskaping Tilrettelegge for pilotering, testing og

av innovasjoner implementering av innovative lgsninger, utvikle
testbed-funksjoner og styrke samarbeid med
Invent2, lokalt naeringsliv og regionale
innovasjonsmiljger for spredning og
kommersialisering der det er relevant.

Styrke datadrevet og teknologistattet @kt bruk av helsedata, medisinske kvalitetsregistre,

utvikling av helsetjenestene digitalisering og kunstig intelligens, og styrke
samhandlingen mellom klinikkene, forskning,
teknologi- og e-helsefunksjoner og medisinks
teksnisk utstyr for helhetlig utvikling og trygg
implementering av nye lgsninger.
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Oppfalging og organisering
Oppfolging og rapportering

Forsknings- og innovasjonsstrategiplanen fglges opp gjennom definerte mal og maleindikatorer

for hvert strategiske innsatsomrade. Oppfglging inngar i ordinaer virksomhetsstyring og
rapportering.

Forskningssjef har ansvar for a falge opp klinikkvise maltall arlig, i samarbeid med
klinikkledelsene og Forsknings- og innovasjonsutvalget. Status for maloppnaelse rapporteres til
foretaksledelsen og inngar i arlig rapportering. Strategien revideres ved behov og minimum ved
utlgp av strategiperioden.

Organisering og ansvar

Forsknings- og innovasjonsutvalget skal bidra til helhetlig prioritering, koordinering og
kvalitetsutvikling av forsknings- og innovasjonsaktiviteten ved Sykehuset Telemark HF. Forskning
og innovasjon skal inngd som en integrert del av klinikkenes virksomhetsstyring.
Klinikkrepresentanter i Forsknings- og innovasjonsutvalget skal delta i klinikkledelse og bidra i
utarbeidelse og oppfalging av klinikkvise forsknings- og innovasjonsmal.
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